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［摘要］ 国际工程中，业主的高质量要求与承包商的成本控制间的博弈贯穿项目全周期。 技术规格书（ＳＰＥＣ） 作为

合同文件核心，可有效平衡需求与成本间的矛盾，已成为国际工程项目管理的重要工具。 首先阐述了 ＳＰＥＣ 的概

念、格式和内容，分析 ＳＰＥＣ 在国际工程项目管理中的作用，并结合国际工程中 ＳＰＥＣ 的应用实践案例，提出了

ＳＰＥＣ 管理重点和应对策略。
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０　 引言

　 　 随着“一带一路”倡议的推进，我国承包商承接

的国际工程日益增多。 国际工程在建设过程中，经
常会面临业主的高质量标准和承包商成本控制间

的博弈。 如何既满足业主需求，又能在实施过程中

有效控制造价和保证质量，是国际工程招投标和履

约过程中业主与承包商最关心的问题。 技术规格

书（ｓｐｅｃｉｆｉｃａｔｉｏｎ ，ＳＰＥＣ）是重要的解决措施，也是国

际工程与国内工程在管理上的重要差异。 在国际

工程实施过程中，设计顾问除提供设计图纸外，还
需提供 ＳＰＥＣ。 ＳＰＥＣ 是国际工程合同文件的一部

分，和设计图纸组成完整的设计成果文件，贯穿于

项目设计、采购、施工与运维全过程，是国际工程履

约的重要依 据［１］。 在 国 际 咨 询 工 程 师 联 合 会

（ＦＩＤＩＣ）红皮书中，ＳＰＥＣ 的优先级高于设计图纸。
ＳＰＥＣ 也是国际工程的重要特点之一，初次参与国

际工程的中国承包商往往不熟悉和不适应 ＳＰＥＣ，
未能在投标阶段或设计阶段仔细审核 ＳＰＥＣ，或在

现场履约过程中无法有效应用 ＳＰＥＣ，导致出现材

料和设备的采购成本增加、现场履约难度加大、工
期延误等情况。 针对上述问题，本文首先阐述了

ＳＰＥＣ 的概念，并对 ＳＰＥＣ 的格式和内容进行说明，
接着分析 ＳＰＥＣ 在国际工程项目管理中的作用；结
合国际工程中 ＳＰＥＣ 应用的实践案例，提出了国际

工程中 ＳＰＥＣ 的管理重点和应对策略。
１　 ＳＰＥＣ 的概念

　 　 工程项目建设中，设计顾问主要通过设计图纸

来表达设计意图，设计图纸包含大量建筑实体和设
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计信息。 对于工程项目来说，设计图纸表达的信息

还不全面，非实体信息同样非常重要，如材料设备

的规格、质量要求、施工工艺要求、安装和维护要

求、验收标准等，上述信息无法在设计图纸中有效

表达。 设计信息的缺失会导致工程项目在建设过

程中业主和承包商、承包商和分包商、供应商之间

对材料设备的品牌、规格、性能参数等的争议和扯

皮，并引起索赔事件，对工程项目的履约和质量管

控造成不利影响［２］。 发达国家在工程实践中认识

到上述问题，并在 ２０ 世纪 ７０ 年代开始引入 ＳＰＥＣ
用于项目管理，目前 ＳＰＥＣ 已成为国际工程不可或

缺的重要文件。
ＳＰＥＣ 是对材料设备的文字描述，对材料和设

备的选用、产品标准、检验标准、存储要求、施工工

艺、施工流程、测试标准、验收标准、维护要求等进

行详细说明。 ＳＰＥＣ 相当于国内设计规范、材料规

范、施工规范、验收规范中对材料设备相关内容及

产品说明书的合集［３］。
ＳＰＥＣ 和设计图纸是互相独立、互为补充又不

重叠的关系。 设计图纸是对设计信息的形象化描

绘，ＳＰＥＣ 是对设计信息的文字说明和要求，两者相

互独立且自成体系。 ＳＰＥＣ 也不是设计图纸中的设

计总说明，设计总说明是对项目概况、选用的材料、
工艺的常规做法和标准图集，应遵循的施工规范和

注意事项的概述性说明，无法具体描述材料和设备

的规格参数、包装及运输要求、施工工艺、施工安装

及维护要求等信息［４］。 ＳＰＥＣ 一般还会对材料和设

备的品牌与供应商进行推荐，但并不局限于推荐的

品牌和厂家，只要符合 ＳＰＥＣ 的要求，承包商可自主

选择并报审其他品牌和供应商。
２　 ＳＰＥＣ 的格式与内容

　 　 目前国际上 ＳＰＥＣ 的主流格式主要有 Ｕｎｉｆｏｒｍａｔ
和 Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ ２ 种。 Ｕｎｉｆｏｒｍａｔ 和 Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ 是由

不同建筑信息组织分类方法产生的编码系统，功能

上都可成为工程项目管理的工作分解结构［１］。
Ｕｎｉｆｏｒｍａｔ 由美国建筑师学会（ＡＩＡ）和总务管理

局（ＧＳＡ）联合开发，是面向工程项目全周期的编码

体系，主要用于成本分析和工程管理的建筑分类标

准。 Ｕｎｉｆｏｒｍａｔ 着眼于功能元素，采用层级式的建筑

工程系统构成元素划分，结合设计成本数据，以此

分析设计方案、价值工程、工程进度等，投资和管理

领域偏向于采用 Ｕｉｎｆｏｒｍａｔ 格式。
Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ 由美国建筑标准学会（ＣＳＩ）和加拿

大建筑标准学会（ＣＳＣ）共同开发，是定位于工程项

目实施阶段信息、数据的组织和管理编码体系，主

要是面向材料、工种进行分类［５］。 Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ 着眼

于施工结果，直接阐述工程施工的方法和材料，关
联施工成本数据，更符合工程建造阶段的信息处理

习惯，造价和施工领域更偏向于采用 Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ
格式。

对于承包商来说，在国际工程中应用更多的是

Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ 格式。 下面主要从承包商的角度重点

对 Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ 格式的 ＳＰＥＣ 内容进行分析。 对于

项目来说，ＳＰＥＣ 的主要内容是各种材料设备规格、
施工工艺、质量标准、施工方法、维护要求等，采用

Ｍａｓｔｅｒｆｏｒｍａｔ 格式的 ＳＰＥＣ 有 ４３ 个分项（ ｄｉｖｉｓｉｏｎ），
每个分项下根据工艺或部位有若干子项（ ｓｅｃｔｉｏｎ）。
每个子项通过“概述（ ｇｅｎｅｒａｌ）” “产品（ ｐｒｏｄｕｃｔｓ）”
“施工（ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ）”三级进行编写，每级又会根据材

料和设备特点再进行细分。
以某项目的 ＳＰＥＣ 中的一个子项———入户门为

例说明 ＳＰＥＣ 子项细分的具体内容：第 １ 部分“概
述”内容包括相关文件、概要、需提交文件、当地规

范和要求、资质要求、质保证书、运输和储存，第 ２ 部

分“产品”内容包括性能要求、推荐供应商、材料、加
工、质量控制、面漆，第 ３ 部分“施工”内容包括现场

准备、安装、现场质量控制、维护要求。
３　 ＳＰＥＣ 在项目管理中的作用

　 　 ＳＰＥＣ 将设计、采购、施工和运维融合在一起，
通过清晰精确的描述，将设计图纸无法表达的设计

信息完整传递给业主、承包商、分包商和供应商，保
证了交付成果与设计成果文件的一致性，ＳＰＥＣ 在

国际工程项目管理中发挥着重要作用。
１）完整体现设计意图。 设计图纸不能百分百

传达设计师的设计意图，即使图纸有表示，但在施

工过程中还可能存在对图纸设计意图的误解和疏

漏。 ＳＰＥＣ 利用文字描述的精确性补充了设计图纸

所不能表达的材料设备的技术参数和要求，规定项

目所需的材料设备、工艺、运维等要求，明确传达设

计意图，通过详细规定项目的技术要求和标准，规
范施工过程，使设计要求和标准最大限度在施工中

得以实现，确保最终交付的工程项目与设计完全一

致，从而全面实现设计意图［６］。
２）控制项目造价。 在建筑工程的成本构成中，

材料、设备占比一般为 ５０％ ～６０％，如果设计文件无

详细的产品和技术标准，将会使选材主观性和随意

性较强，可能出现机电系统中部分设备性能过剩或

装饰材料档次出现偏差等情况，从而引起项目造价

的不可控。 国际上也有采用推荐品牌的方式对材

料设备的档次进行限度，但即使同一品牌，内部也
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细分为不同系列，也有不同档次，且新产品层出不

穷，通过限定品牌已不能锁定项目材料和设备的档

次与造价。 ＳＰＥＣ 精确描述了工程采用的材料和设

备的性能参数与标准，在材料设备招标和采购时应

用 ＳＰＥＣ 可统一技术标准、品质要求和标准，在此基

础上筛选出符合要求的品牌和产品。 如出现造价

超出预算的情况，可在符合 ＳＰＥＣ 要求并保障性能

的基础上，在推荐品牌之外有针对性地调整建筑材

料设备的品牌和型号，以将项目造价控制在预算

内。 ＳＰＥＣ 也规范了施工过程和验收标准，承包商

在履约过程中严格执行 ＳＰＥＣ 可减少返工，提升一

次成优率，提高施工效率，降低现场施工成本。
３）保障工程品质。 ＳＰＥＣ 将设计对功能、工期、

交付标准等要求细化到各分项和子项中，ＳＰＥＣ 作

为材料设备招标采购、进场验收、施工安装、验收维

护的重要依据，建立了从供应商资质、性能参数、原
材料、加工制作、运输储存、安装施工、检测和验收

的全过程质量控制体系。 ＳＰＥＣ 通过严格的质量管

控流程和多层次的验收标准来保证工程质量，包括

从加工制作到施工阶段的全过程质量监控，以及在

完成阶段的严格质量检查和验收，从而确保实现项

目质量目标。
４）有利于项目管理。 ＳＰＥＣ 是承包商与业主的

总承包合同的一部分，可使业主和承包商对所有工

作一目了然，避免相互扯皮、推卸责任的情况。 承

包商根据 ＳＰＥＣ 进行统一的计划编制、资源分配、进
度控制和质量管理，从而减少项目履约风险，提高

执行效率，确保项目按时按质完成。 承包商的组织

结构一般有总承包商、分包商、供应商等层次，ＳＰＥＣ
分为若干个分项，也是总承包商与分包商、供应商

之间明确工作界面、采购标准、施工范围和标准的

依据，是分包分供合同的组成文件。 每个分包商和

供应商根据 ＳＰＥＣ 都有明确的工作范围和职责，避
免各方之间因界面、标准不清而导致的纠纷，也减

少和避免了由于设计信息不完整造成的反复送样、
采购不合适产品等情况，有利于提高项目整体的管

理效率。
５）有利于保障运维。 ＳＰＥＣ 在设计阶段便考虑

了运维要求，包含了项目建设过程中的技术要求、
保养方法、检修标准等内容，有利于保障项目建成

后的运维工作。 在项目运维阶段，如果缺乏材料设

备信息，将会给日常运维、材料设备更换、应急抢修

等带来问题。 ＳＰＥＣ 在设计和施工阶段便对材料设

备的运维需求作了详细要求，结合 ＢＩＭ 技术，可实

现材料设备信息的全过程准确传递，从而便于运营

方根据 ＳＰＥＣ 和过程资料及时查询材料设备信息，
进行设备维护、故障排除和安全管理，确保设备运

行稳定、安全可靠，提高运营效率，降低运营成本。
４　 ＳＰＥＣ 应用案例

　 　 下面以具体案例说明承包商在 ＳＰＥＣ 应用中的

经验教训，根据发现和处理 ＳＰＥＣ 的时间、应对效果

等，将案例分为 ３ 类。
４􀆰 １　 投标阶段识别并成功应对

　 　 这类案例是承包商在投标过程中发现 ＳＰＥＣ 参

数异常，并采取了应对措施，成功规避了合同风险

和履约风险。
１）案例 １：港口项目压实度要求异常

某中东港口项目在投标过程中承包商仔细审

查了 ＳＰＥＣ，发现 ＳＰＥＣ 中对堆场地基压实度要求为

９８％，港口项目堆场的压实度要求一般为 ９５％，９５％
的压实度即可满足港口使用功能要求。 承包商根

据当地材料的性能发现，为了达到 ＳＰＥＣ 中 ９８％的

压实度要求，需把设计标高以下 １ｍ 范围的原状土

挖除并换填级配材料，不仅会增加成本，履约难度

和工期风险也很大。 初步测算，压实度从 ９５％增加

到 ９８％会增加材料直接成本近亿元，工期增加约

２０％。 针对这种情况，承包商在投标澄清文件中说

明了该问题，并告知了两者间的价格和工期差异，
请业主进一步明确压实度要求，承包商根据业主要

求进行报价，有效规避了报价和履约风险。
２）案例 ２：混凝土配合比参数要求过高

某大型项目在投标过程中，承包商发现 ＳＰＥＣ
中对垫层使用的 Ｃ１５ 混凝土要求较高，不仅规定了

最低水泥用量为 ２５０ｋｇ ／ ｍ３，而且要求最大水灰比为

０􀆰 ６。 如果按 ＳＰＥＣ 要求，垫层每立方米成本将比常

规配合比的 Ｃ１５ 混凝土增加 １５ 元。 承包商发现了

该要求，并查询了相关国际规范，发现 ＡＣＩ ３１８⁃１９
《Ｂｕｉｌｄｉｎｇ Ｃｏｄｅ Ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ Ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ Ｃｏｎｃｒｅｔｅ》
中对垫层混凝土的最大水灰比不做要求，也未见最

小水泥用量的规定。 承包商经过混凝土试配，发现

满足 ＳＰＥＣ 要求的混凝土强度可达到 ３５ＭＰａ，远超

垫层混凝土的要求。 承包商以《结构混凝土建筑规

范要求》标准和试配强度作为依据，和业主与设计

顾问进行沟通，最终将 ＳＰＥＣ 中最大水灰比由 ０􀆰 ６
调整至 ０􀆰 ７５。 对于其他强度等级的混凝土，也根据

《结构混凝土建筑规范要求》进行了调整。 该项目

的混凝土总用量接近 １００ 万 ｍ３，仅 ＳＰＥＣ 中最小水

泥用量和混凝土水灰比参数的修改影响的成本超

千万元，有效规避了风险。
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４􀆰 ２　 履约阶段发现风险并成功调整

　 　 这类案例是承包商在投标过程中未能及时发

现 ＳＰＥＣ 中的不合理参数和要求，在履约过程中发

现难以满足 ＳＰＥＣ 要求，承包商采取现场试验、标准

依据、供应商佐证等策略和措施最终成功调整

ＳＰＥＣ 参数和要求，有效控制了成本并保障了履约。
１）案例 １：抹灰拉伸黏结强度修正

某项目 ＳＰＥＣ 要求抹灰在 ２８ｄ 进行拉拔试验，
试验得到抹灰拉伸黏结强度需达到 ０􀆰 ５ＭＰａ，承包商

在投标过程中未能及时发现抹灰拉伸黏结强度超

出常规要求。 现场大面积抹灰前，承包商在抹灰样

板制作过程中发现抹灰的拉伸黏结强度难以达到

０􀆰 ５ＭＰａ。 为说明该问题，承包商制作了不同工艺、
不同配合比的抹灰样板，养护 ２８ｄ 后进行拉拔试验，
抹灰样板的制作和拉拔试验均邀请第三方实验室

参与并出具第三方报告，同时邀请监理工程师全程

见证。 采用常规的清理墙面浮尘、甩浆层施工、洒
水养护、黏合剂处理墙面、普通砂浆抹灰的工序，３６
个样板平均拉伸黏结强度约 ０􀆰 ３３ＭＰａ，最高拉伸黏

结强度为 ０􀆰 ４５ＭＰａ。 以现场试验结果为客观事实依

据，并以美国标准 ＡＳＴＭ 中抹灰与基材的黏结强度

要求为 ０􀆰 １７ＭＰａ 和中国国标中抹灰层拉伸黏结强

度最大值为 ０􀆰 ３ＭＰａ 作为理论依据，组织与监理工

程师和设计顾问讨论抹灰拉伸黏结强度的专题会，
成功调整 ＳＰＥＣ 参数，将 ＳＰＥＣ 中的抹灰拉伸黏结

强度由 ０􀆰 ５ＭＰａ 修改为 ０􀆰 ３ＭＰａ，该参数调整大大降

低了施工难度，加快了抹灰施工进度。
２）案例 ２：灯具浪涌保护参数调整

某项目 ＳＰＥＣ 中规定室内灯具与室外灯具的浪

涌保护为 １０ｋＶ，承包商在前期 ＳＰＥＣ 审查中未能发

现该参数的问题。 在灯具报审过程中，发现室外灯

具可满足该参数要求，但室内灯具无法满足，导致

室内灯具的材料报审迟迟无法通过审批，严重影响

了采购进度。 面对这种情况，承包商采取 ２ 项措施：
首先咨询了 ５ 家以上世界知名灯具厂商，均回复其

无室内灯具产品满足 １０ｋＶ 浪涌保护；紧接着承包

商撰写函件请监理工程师提供满足该参数要求的

厂家以供采购，监理工程师经过核查和咨询，最终

也无法提供满足室内灯具 １０ｋＶ 浪涌保护要求的供

应商。 基于上述依据，承包商发函要求调整室内灯

具的浪涌保护参数，监理工程师和设计顾问最终同

意将室内灯具的浪涌保护参数从 １０ｋＶ 调整为 １ｋＶ。
４􀆰 ３　 未能及时识别或调整导致损失

　 　 这类案例是承包商未能及时发现 ＳＰＥＣ 的不合

理参数或 ＳＰＥＣ 与 ＩＦＣ（ ｉｓｓｕｅ ｆｏｒ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ，施工

图）图纸间矛盾之处，在履约过程中发现难以满足

ＳＰＥＣ 要求，且无法说服业主和监理工程师调整

ＳＰＥＣ，造成成本增加和工期延误的不利影响。
１）案例 １：水泵材质要求影响成本和工期

某项目的 ＳＰＥＣ 对水景系统供水泵材质提出要

求：泵体采用全青铜，扇叶采用轧制黄铜材料。 材

质要求不同于常规的泵体采用铸铁，扇叶采用不锈

钢。 水景系统属于需专业分包方完成的特殊系统，
一般承包商均缺乏相关经验，导致承包商在项目前

期未核查出此不合理要求。 在水景系统的投标报

价阶段，专业分包方也未对此要求进行澄清。 在项

目履约阶段，专业分包方选定的供水泵因材质要求

无法通过材料报审。 最终发现能满足此项要求的

供水泵设备需在美国采购，不仅采购成本增加 １ 倍

以上，且采购周期增加 ６ 个月，供水泵的到场滞后影

响机电系统安装和调试进度。
２）案例 ２：ＳＰＥＣ 与图纸矛盾导致延误

某项目的 ＳＰＥＣ 在水泵安装要求章节对水泵吸

水管长度及阀门过滤器提出技术要求，由于 ＩＦＣ 设

计中的泵房图纸缺少过滤器，且在项目投标阶段承

包商未仔细审核 ＳＰＥＣ 并发现过滤器的要求，仅按

ＩＦＣ 图纸进行工程量统计并进行报价，导致报价中

遗漏过滤器报价。 在项目履约阶段，深化设计人员

在深化设计过程中发现了 ＳＰＥＣ 与 ＩＦＣ 图纸之间对

过滤器要求的差异，多次发函建议监理工程师取消

过滤器，但均未获得监理工程师认可，并且监理工

程师以“协调 ＳＰＥＣ 和 ＩＦＣ 图纸是承包商的责任”为
由，拒绝承包商对增加的过滤器索赔要求。 最终深

化设计人员只能根据 ＳＰＥＣ 要求对泵房重新进行布

置并提交了深化设计，按新的设备布置补充了相关

计算报告。 过滤器的遗漏原本是设计顾问需解决

的问题，但由于承包合同的签订而转移至承包商，
承包商由于未及时审查出 ＳＰＥＣ 与 ＩＦＣ 图纸之间要

求的差异导致深化设计图纸的报审滞后，且无法获

得相关索赔。
５　 ＳＰＥＣ 管理策略

　 　 针对我国承包商在国际工程履约过程中存在

的不熟悉 ＳＰＥＣ、不重视 ＳＰＥＣ 审核、难以有理有据

调整 ＳＰＥＣ、未能有效将 ＳＰＥＣ 融入项目日常管理

等情况，结合国际工程实践中 ＳＰＥＣ 相关的经验和

教训，提出国际工程中 ＳＰＥＣ 的管理要求和应对

策略。
１）重视 ＳＰＥＣ 审核。 ＳＰＥＣ 一般由设计顾问编

制，顾问公司有专门编制 ＳＰＥＣ 的设计人员，也有专

门编制 ＳＰＥＣ 的软件。 ＳＰＥＣ 涉及的内容非常广泛，
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ＳＰＥＣ 编制人员对不熟悉的内容一般都倾向于按高

标准进行要求，因此承包商对 ＳＰＥＣ 的审核非常重

要，必须在管理层面建立针对 ＳＰＥＣ 的审核流程。
对于 ＥＰＣ 项目，在 ＳＰＥＣ 编制过程中，施工总承包

项目则在投标过程中，承包商必须组织设计、技术、
工程、商务等部门对 ＳＰＥＣ 进行审核。 对于专业工

程，承包商需在项目专业人员的基础上积极调动专

业分包资源，共同对专业工程的 ＳＰＥＣ 参数和要求

进行分析。 主要审核是否有超常规和不合理之处，
识别影响成本、工期和可建性的参数与要求，特别

关注通过参数和要求将材料设备限定于特定供应

商的情况。 如有不合理之处，对 ＥＰＣ 项目则需在设

计阶段便提出，请设计顾问复核并及时调整；对施

工总承包项目则需在投标阶段提出澄清，或按

ＳＰＥＣ 要求和建议参数分别报价。 如果缺失 ＳＰＥＣ
审核流程，在项目实施过程中很可能将导致成本增

加和履约不可控。
２）建立 ＳＰＥＣ 常规参数库。 建立 ＳＰＥＣ 常规参

数库对国际工程的投标和履约风险控制具有重要

意义。 每个项目的 ＳＰＥＣ 中材料和设备参数都不

同，但相关参数一般都在常规范围内变化。 承包商

在已有项目 ＳＰＥＣ 参数的基础上，结合设计和工程

实践经验，建立 ＳＰＥＣ 常规参数库，即可在 ＳＰＥＣ 审

核过程中进行比对，利用 ＳＰＥＣ 常规参数库对 ＳＰＥＣ
进行快速高效审核，迅速识别出非常规参数，有针

对性地对非常规参数进行分析，提升 ＳＰＥＣ 审核效

率，缩短 ＳＰＥＣ 审核时间。
３）重点关注生命安全、造价、运维相关参数和

要求。 国际工程的 ＳＰＥＣ 文件往往达到数千页，涉
及的材料、设备超过上千种。 在设计和投标阶段，
留给 ＳＰＥＣ 审核和调整的时间有限，承包商需抓住

可调整 ＳＰＥＣ 的窗口期，审核过程需聚焦，重点关注

以下内容：①与生命安全相关的材料、设备选型和

相关参数，如防火、消防相关参数；②造价占比大的

材料、设备的相关参数和要求，如大型机电设备、主
材、价格高的材料等；③运维相关要求，如材料、设
备的质保时间，是否需承包商、供应商、安装单位提

供三方联保等，这方面承包商易忽略。
４）将 ＳＰＥＣ 融入项目管理。 ＳＰＥＣ 是国际工程

项目的规范和标准，贯穿于设计、采购、施工全过

程。 ＳＰＥＣ 是项目管理的基础，是项目团队制定实

施方案、专业分工、进度计划和质量管理的依据。
承包商必须适应、熟悉和运用 ＳＰＥＣ，将 ＳＰＥＣ 融入

项目管理的日常工作中。 承包商必须根据 ＳＰＥＣ 要

求规范材料报审、采购、施工和验收流程，在材料报

审阶段做好 ＳＰＥＣ 偏离分析，在采购工作中以 ＳＰＥＣ
作为划分工作界面和质量要求的依据，在施工过程

中以 ＳＰＥＣ 作为管理和技术要求，在验收过程中以

ＳＰＥＣ 作为验收标准。 在对外沟通和协调过程中，
承包商以 ＳＰＥＣ 为标准减少和设计顾问、监理工程

师、分包商和供应商的沟通误差，避免质量问题和

工期延误，提高工作效率。 总之，承包商必须将

ＳＰＥＣ 深度融入项目日常管理，实现国际工程的工

期、质量和成本控制，降低风险。
５）有理有据调整 ＳＰＥＣ。 承包商在设计和投标

阶段未能发现 ＳＰＥＣ 的不合理参数和要求，在履约

过程中发现难以按 ＳＰＥＣ 要求实施，这种情况难以

避免。 在此情况下，承包商必须积极采取措施争取

调整 ＳＰＥＣ，调整的切入点非常重要，不能以成本增

加或现场不好实施为理由，必须站在有利于项目整

体利益的角度，从保障项目工期进度、提升工程品

质等角度切入。 同时，寻找标准依据进行理论分

析，并以行业权威、国际供应商的函件、现场试验、
第三方报告等作为支撑材料，充分论证调整 ＳＰＥＣ
的可行性，并证明 ＳＰＥＣ 的调整不会影响工程品质，
或有利于工程进度，以此说服业主、设计顾问和监

理工程师同意调整 ＳＰＥＣ。
６）运用 ＳＰＥＣ 应对监理工程师和业主。 国际工

程项目一般为总价包干项目，在这种情况下，业主

自然倾向于在材料、设备报审和验收过程中提高档

次与标准。 ＳＰＥＣ 作为双方责任和标准的依据，明
确业主需求、质量标准和验收规范，承包商需以

ＳＰＥＣ 要求为准绳、以 ＳＰＥＣ 参数为依据，在材料、设
备报审、采购和验收工作中有理有据应对业主和监

理工程师的不合理要求。 同时，ＳＰＥＣ 也可作为索

赔依据。 当履约过程中产生纠纷或违约情况时，可
通过 ＳＰＥＣ 中明确的要求和标准来证明对方的不履

约或违约行为，从而支撑承包商的索赔。
６　 结语

　 　 ＳＰＥＣ 是国际工程合同的核心文件，其精细化

管理直接影响项目成本、质量与进度。 中国承包商

在海外项目履约过程中需突破对 ＳＰＥＣ 的认知瓶

颈，通过建立 ＳＰＥＣ 审核流程、参数库及全周期应用

机制，实现从“被动响应”到“主动管控”的转变，将
ＳＰＥＣ 从潜在的“风险源”转化为项目成功的“保障

器”，有效规避成本超支、工期延误和质量风险，提
升国际工程项目的履约能力和竞争力。
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